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1.  SISSEJUHATUS

1.1. ARENGUKAVA OLEMUS JA EESMÄRK

· Kõmsi Lasteaed-Algkooli (edaspidi lasteaed-algkool) arengukavaga tehakse valikud lasteaia ja algkooli arengus, määratakse valdkondlikud arengusuunad ning otsustatakse arengu tagamiseks vajalikud tegevused ja rahalised allikad planeerimisperioodi vältel.

· Arengukavaga fikseeritakse lasteaia ja algkooli tegevuse alus arengukava perioodi vältel, välditakse juhuslikkus ja kaootilisus.

· Arengukava annab kõigile asjast huvitatuile teavet lasteaed-algkooli eesmärkidest, eelistustest ja ettevõetavatest tegevustest. Samas võimaldab arengukava paremini planeerida ja korraldada oma tegevust ning langetada vajalikke otsuseid.

· Arengukava eesmärgiks on stabiilne ja tasakaalustatud lasteaed-algkool, selle pikemaajaline püsimajäämine ja pidev areng.

1.2. JURIIDILINE ALUS

· Arengukava koostatakse lähtudes koolieelse lasteasutuse seaduse § 9, Põhikooli- ja gümnaasiumiseadusest  ja Hanila valla arengukavast.

· Arengukava ja selle muudatused kinnitatakse Hanila Vallavolikogu määrusega.

1.3. PLANEERIMISPERIOOD

· Arengukava koostatakse kuueks aastaks.

Iga aasta 30.novembriks vaatavad hoolekogu ja pedagoogiline nõukogu arengukava üle ja teevad sinna vajadusel parandused ja täiendused. 

2. MISSIOON JA VISIOON

2.1. MISSIOON

Lasteaed-algkool on Hanila valla õppeasutus,  mille toimimise peamiseks suunaks on piirkonna lastele kvaliteetse alus-ja alghariduse andmine, kõrvalsuundadeks osalemine  muudes kultuuri- või sotsiaalteenuseid pakkuvates eluvaldkondades, mida kohapeal vajatakse ning mida õppeasutus suudab pakkuda.

Alushariduse andmisel oleme arvestatavad partnerid Vatla Põhikoolile ja Virtsu Koolile.

2.2. VISIOON

Lasteaed-algkoolis on loodud kvaliteetne ja turvaline alus-ja alghariduse andmise keskkond, mis soodustab laste igakülgset arengut sõltumata tema võimekusest, ealistest iseärasustest, kodustest tingimustest, füsioloogilistest eeldustest ja tervislikust seisundist. Õppeasutusena ollakse üha rohkem avatud väljapoole oma igapäevast elukeskkonda, soodustades sellega lapse loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi ümbritseva elu, looduse ja ühiskonna nähtuste kohta. 

Väärtused:

1. Oleme usaldusväärsed.

2. Oleme koostööle avatud partnerid.

3. Oleme loovad.

2.3. LASTEAED-ALGKOOLI TOMIMISE EESMÄRK

Tahame olla lasteaed-algkool, kus
· last kasvatatakse ja õpetatakse nii, et  nad suudaks omandada teadmisi, oskusi ja kogemusi jätkamaks oma edaspidist edukat kooliteed peale lasteaed-algkoolist lahkumist;

· lapsel on hea, soe, puhas ja turvaline keskkond;

· last toetavad hoolivad õpetajad ja head sõbrad;

· laps saab lisaks õppimisele mängida ja valida õppekavaväliseid huvitegevusi; 

· lapsele vajadusel võimaldatakse individuaalne õppekava;

· võimalik arendada laste/õpilaste silmaringi ka väljaspool maja toimuvate ürituste kaudu;

· laps saab siin kvaliteetse hariduse kuni 6. klassi lõpuni.

Tahame olla lasteaed-algkool, kuhu lapsevanem soovib oma last tuua, sest

· laps on oodatud alati nii lasteaeda kui ka kooli;

· last/õpilast toetavad alati pädevad pedagoogid, kellega saab nõu pidada lapse arengust ja selle toetamise võimalustest;

· siin on  lapse jaoks turvaline ja õpikeskkond võimaldab võimetekohast arengut;

· laste silmaringi arendatakse ka väljaspool maja toimuvate ürituste kaudu.

Tahame olla lasteaed-algkool, kus õpetajad tahavad töötada, sest 

· nad armastavad oma tööd ja lapsi ning arvestavad iga lapse isikupära;

· neil on võimalus arendada ja rakendada oma professionaalsust;

· lapsevanemad ja hoolekogu toetavad igati nende tegevusi laste kasvatamisel ja õpetamisel;

· lapsevanemad osalevad aktiivselt nende lapsi arendavates tegevustes.

3. OLEMASOLEVA SITUATSIOONI KIRJELDUS JA ANALÜÜS VALDKONDADE KAUPA

3.1. LASTEAIATEENUSE KASUTAMINE KÕMSI LASTEAED-ALGKOOLIS

Seisuga 01.09.2013 käib lasteaias 28 last, nendest 2 ei ela lasteasutuse teeninduspiirkonnas. Töötab kaks liitrühma: noorem liitrühm 13 lapsega ja vanem liitrühm 15 lapsega. Noorem liitrühm hõlmab lapsi vanuses 2-4 aastat ja vanem liitrühm 5-7 aastat. Lasteaias on 3,5 õpetaja ja 2 õpetaja abi ametikohta. Koolieelsete laste prognoos järgmisteks aastateks illustreerib tabel 1, kuhu on hõlmatud kogu Hanila valla piirkond, välja on arvatud Virtsu alevik.

Sündimise aasta                 Vallas kokku               Kõmsi lasteaias

	    2005
	9/1*
	/1*

	2006
	10
	7

	2007
	15
	             10/1*

	2008
	10
	6

	2009
	8
	4

	2010
	11
	4

	2011
	13
	5


Tabel 1 Koolieelses eas olevad lapsed Hanila vallas seisuga 01.09.2012.a 

* Lapsed teistest maakondadest.

Lasteaed teenindab kogu Hanila valla piirkonda, välja arvatud Virtsu alevik, kuid vabade kohtade olemasolu korral võetakse vastu lapsi ka väljapoolt teeninduspiirkonda. Laste arvu viimaste õppeaastate jooksul iseloomustab alljärgnev tabel. 
	Õppeaasta
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Sünni-aasta
	Hanila vald
	
	
	
	
	

	1999
	3
	
	
	
	
	

	2000
	8
	2
	
	
	
	

	2001
	7
	8
	
	
	
	

	2002
	10
	9
	9 
	1
	
	

	2003
	5
	5
	5
	5
	3
	

	2004
	1
	6
	9
	6
	5
	1

	2005
	
	2
	5
	6
	5
	5

	2006
	
	1
	7
	7
	7
	7

	2007
	
	
	2
	6
	8
	10

	2008
	
	
	
	2
	6
	6

	2009/

2010
	
	
	
	
	
	8

	Kokku
	33
	33
	37
	34
	34
	37


Tabel 2 Lasteaias käivate laste arv perioodil 2006-2012.

Lasteaeda esimest korda tulevate laste vanematele pakume alati välja võimaluse viibida rühmas koos lastega, et harjutada last lasteaia elurütmiga. Sõnastus: Teadetetahvlil kajastatakse lasteaia tähtsamad tegemised, teated ja reeglid. Konkreetset last puudutav info edastatakse lapsevanemale õpetaja poolt lapse üleandmise käigus kas hommikul või õhtul. Taoline pidev infovahetus on vajalik probleemsete olukordade kiireks avastamiseks ja likvideerimiseks. Tõsisemate probleemide tekkimisel lepib õpetaja lapsevanemaga kohtumiseks kokku eraldi aja. Operatiivne info antakse vajaduse tekkimisel lapsevanema kontakttelefonil. Lapsed viibivad lasteaias suure osa oma päevast ja aastast. Kohalkäimine on vanemas rühmas väga hea, kuid nooremas rühmas on see talveperioodil, kui esineb palju viirushaigusi, tunduvalt halvem. 

Lasteaialaste eeldatavat prognoosi näitab aga tabel 3. Tabelites 1-3 toodud andmete alusel on laste arv seni olnud stabiilne, kuid pikemas perspektiivis hakkab langema. Lähtudes laste arvust on 2 rühma arengukava ulatuses optimaalne.

	Õppeaasta
	2013/14
	2014/15
	2015/16
	2016/17
	2017/18

	Laste eeldatav arv
	30
	20
	14
	12
	5*

	Tabel 3
	Lasteaia
	viie  aasta 
	prognoos.
	


* Laste arv edasi ei ole lõplikult prognoositav. 

3.3. ÕPILASTE ARV KÕMSI LASTEAED-ALGKOOLIS.

Kooli osas on viimase kolme aasta jooksul õpilaste arv suurenenud. Koolis on kaks liitklassi. I astmes 1 liitklass ja II astmes 1 liitklass. Järgneva kuue aasta prognoos on  toodud tabelis 4.

	Õppe-aasta
	2013/14
	2014/15
	2015/17
	2016/2017
	2017/18
	2018/19

	Õpilased
	21
	23
	23
	21
	21
	25


Tabel 4. Õpilaste arvu prognoos järgneval kuuel õppeaastal.

Lähima kuue aasta prognoos näitab, et jätkame kõigi eelduste kohaselt arengukavas käsitletud perioodil kahe liitklassiga. Samas oleme püüdnud võimaluse korral I klassi eesti keele tunde anda üksiktundidena, et tagada tugev aluspõhi funktsionaalse lugemisoskuse tagamiseks, mis on edaspidise õppetöö põhialuseks.

 3.3. PERSONAL

Lasteaed-algkooli omanik on Hanila vald. Lasteaed-algkooli tegevust koordineerib direktor koostöös pedagoogilise nõukogu ja lastevanemate hoolekoguga.

Lasteaed-algkooli juhtimisskeem on ära toodud joonisel 5.











Joonis 5 Lasteaed-algkooli juhtimisskeem

Lasteaed-algkooli direktor on ametis alates 1997. aastast. Direktoril on  pedagoogiline kõrgharidus ja läbitud 240-tunnine juhtimisalane kursus. Seega vastab ta kvalifikatsiooninõuetele. Lasteaed-algkoolis töötab 2012/2013 õa seisuga 9 pedagoogi, kellest 4 kooli pedagoogi omavad kõrgharidust, 4 õpetajat on aga kesk-eriharidusega ja üks ei vasta nõuetele. Kõik pedagoogid on atesteeritud õpetajateks ja nad on täitnud õpetajate kvalifikatsiooninõuded (allikas õpetajate isiklikud toimikud; EHIS). Kooli osas töötab kaks kõrgharidusega klassiõpetajat ja üks kesk-eriharidusega õpetaja. Lisaks töötab koolis kõrgharidust omav logopeed, samas puudub aga lasteaias logopeed. Pedagoogilise hariduseta on poiste tööõpetuse õpetaja. Kõik pedagoogid läbivad iga viie aasta kohta 160 tundi täiendkoolitust. Koolituse kohta koostatakse iga aasta alguses plaan, mis aasta jooksul pidevalt täiendatakse. Võimalusel täidetakse kõik õpetajate ametikohad kvalifikatsiooninõuetele vastavate spetsialistidega. Koostöös haridusasutuse omanikuga tuleb lahendada tugispetsialistide küsimus. Vajalike tugispetsialistide palkamiseks on vaja lisa rahalisi vahendeid koos sisemiste ressursside ümbervaatamisega.

Lasteaed-algkooli teenindav personal koosneb järgnevatest ametikohtadest:

1. Kokk  - 
1,0

2. Koka abi – 1,0

3. Remonditööline – 0,8

4. Majahoidja-pesumasinist – 1,0

5. Majandusjuhataja-koristaja – 1,0

6. Pikapäevarühma õpetaja – 0,8

7. Lasteaia õpetaja abi – 2,0

8. Koolitädi – 1,0

9. Logopeed – 0,5

Vastavalt laste arvule ja asutuse majanduslikele võimalustele võidakse korrigeeritakse personali koosseisu ja suurust.

3.4. MATERIAALNE BAAS

3.4.1. Hoone

Kõmsi Lasteaed-Algkooli hoone on ehitatud 1985. aastal. Kogu hoone vajas juba pikemat aega kapitaalremonti, kui varasematel aastatel saime vahetada vaid välisuksed ja remontida kooliosa ja söökla põrandad, siis 2007. aastal vahetati hoone katus, aknad ja kogu keskkütte- ja veetorustik. Samal ajal vahetati ka lasteaia ruumide ja koridoride põrandakatted. 2008. aasta sügisel remonditi keskküttekatel ja nõudepesuruum. Seetõttu on vähenenud tunduvalt hoone küttekulud ning köögiblokk vastab tervisekaitse nõuetele. Arvestades eelarve võimalusi ja kohalike ettevõtete ja eraisikute sponsorlust on muretsetud uut mööblit: sööklasse uued lauad ja pingid ning I-II kooliastme jaoks lauad-toolid, lasteaias 6 sahtelvoodit, toolid, radiaatoritele turvalised katted ja hulgaliselt muusikariistu. Sanitaarremonti on seni igal aastal tehtud oma jõududega väga minimaalsel määral, sest pole jagunud ressursse. Erandiks on 2013 a , mil projekti “Lihtne värvida, lihtne aidata” raames remonditi kõik lasteaia ruumid ja korrastati õueala.. 

Vajalik on remontida kapitaalsemalt ka kooli osas klassiruumid, koridorid, köögiblokk. Uuendamist vajab kogu maja elektrisüsteem. Sanitaarremondi tegemist tuleks jätkata. Kõigi tööde teostamine ei ole jätkuvalt ainult võimalik senise eelarve piires, vaid nõuab lisavahendeid ka läbi projektide, sponsorluse ja omaniku ühekordsete eraldiste.

Lasteaed-algkooli ruumides töötab 2004.a Kõmsi Raamatukogu, tuues raamatulaenutuse lastele kättesaadavamaks, misläbi on tunduvalt paranenud laste lugemus.

3.4.2. Maa-ala

Hoone juurde kuulub lasteaia tarbeks aiaga ümbritsetud mänguväljak ja kooli ees asub väike spordiväljak-park, kus asuvad võrkpalliplats, jalgpalliplats, jooksurajad, kelgumägi. Igal aastal istutavad lapsed ka meie parginurgakesse uusi puid ja põõsaid.

Lasteaia mänguväljakul vajavad õuemänguvahendid osaliselt uuendamist või väljavahetamist. Amortiseerunud on ka lasteaia maa-ala ümbritsev aed. 

Kooli spordiväljak vajab remontimist ja spordivahendid uuendamist, sest taotleme õpilase kujunemist mitte ainult vaimselt, emotsionaalselt, sotsiaalselt, vaid ka füüsiliselt terveks ühiskonnaliikmeks, kes on võimeline järgima tervislikku eluviisi. 

Antud tööde teostamiseks on vajalik taotleda läbi fondide lisavahendeid.

3.4.3. Inventar ja IKT.

Mänguvahendeid lasteaias on piisavalt, kuid nende kuluvus on päris suur. Igal aastal on muretsetud juurde huvitavaid ja arendavaid mänguasju. 

Lasteaias ja koolis on olemas telerid, videomakid, DVD-mängijad koos kassettide ja plaatidega (õppeotstarbelised kui ka meelelahutuslikud).

Kontoritehnikast on olemas laser- ja värviprinter, koopiamasin ning 2 videoprojektorit. Enamus klassides on olemas interneti püsiühendus ja lauaarvutid. Koolis on õpetajate tarbeks 5 sülearvutit, millest 3 hangiti 2013.a projektidega. Lasteaia vanemas rühmas  on olemas arvuti, printer ja interneti püsiühendus.

Muusikalise kasvatuse jaoks on muusikakeskus, digiklaver, süntesaator, kandled jpm.

Kõmsi Lasteaed-Algkoolis olev arvutipark ja muu tehnika vajab regulaarset uuendamist, lasteaias oleks vajalik ka wifi olemasolu.

3.4.4. Hoone kasutamine

Seisuga 01.09.2012 on ruumide kasutus:

· lasteaed;

· kool;

· üldruumid;

· raamatukogu ruumid.

 3.5. LASTEAED-ALGKOOLI RAHASTAMINE

Kõmsi Lasteaed-Algkool on eelarveline asutus, mida rahastatakse Hanila valla eelarvest.

Riigieelarvest antakse vallale toetust kooliõpetajate palkade maksmiseks, õpetajate täienduskoolituseks, õpikute soetamiseks ja koolilaste lõunasöögiks. Igal eelarveaastal ei ole riigitoetusest piisanud õpetajate palkadeks ning vallaeelarvest on eraldatud lisavahendeid. 

Pikemas perioodis ei ole riigi toetusest jätkunud isegi koolilõuna toiduainete täies ulatuses ostmiseks. Vallaeelarvest kaetakse puudujääv toiduainet osa ja kokkade palgad ning muud toiduvalmistamise kulud. Pikapäeva toidukulud katab lapsevanem.

Lasteaialaste toiduraha ja õppevahendite kulud tasub lapsevanem.
Hanila valla koolieelsete lasteasutuste õppe-mänguvahendite maks on 6,40 € kuus lapse kohta. Vald toetab osaliselt lasteaialaste vanemaid toidukulude maksmisel.

Asutuse majanduskulud, lasteaia õpetajate ning abi- ja tugipersonali palgad kaetakse täies ulatuses valla eelarvest. Asutuse eelarvele pakuvad tuge ühekordsed projektirahad ja sponsorite toetused.

3.6. ÕPPE-KASVATUSTÖÖ   

Õppe-kasvatustöö koolis ja lasteaias toimub vastavate õppekavade alusel. Lasteaia õppekava koostamisel lähtutakse koolieelse lasteasutuse riiklikust õppekavast (Vabariigi valitsuse 29. mai 2008. a määrus nr 87, redaktsioon 01.01.2012), koolis lähtutakse Põhikooli ja gümnaasiumi riiklikust õppekavast (RT I, 01.07.2013, 15), mis jõustub täielikult 01.09.2013. a.

Õppekavades esitatakse:

1) lasteasutuse liik ja eripära;

2) õppe-ja kasvatustegevuse eesmärgid, põhimõtted, sisu ja lapse arengu eeldatavad tulemused lasteaia õppekava läbimisel vanuseti;

3) lasteaialaste arengu analüüsimise ja hindamise põhimõtted ja korraldus; 

4) õpetuse ja kasvatuse korraldus ja taotlused koolis;

5) õpi-ja üldoskuste arendamise põhimõtted ja korraldus koolis; 

6) lapse arengu analüüsimise ja hindamise põhimõtted lasteaias, sealhulgas korraldus;

7) hinnangud ja hindamine koolis, põhimõtted ja korraldus;

8) erivajadusega lapse arengu toetamise ja õpetamise põhimõtted, sealhulgas korraldus;

9) lapsevanematega koostöö põhimõtted ja korraldus lasteaias ja koolis;

10) õppekavade uuendamise ja täiendamise kord.

Lasteaed-Algkooli õppekava ja selle muudatused esitatakse enne kehtestamist arvamuse avaldamiseks kooli hoolekogule ja õppenõukogule .

Laste arendamine lasteaias toimub kolmes vanusegrupis:

· 2-3aastased

· 4-5aastased

· 5-7aastased

Lasteaed-algkoolis arvestatakse laste individuaalseid eripärasid ja võimeid. 

Kasvatustöös on lasteaias tähtsal kohal läbi mängude vaatlused, jalutuskäigud, vestlused. Jalutuskäikudel looduses on hea läbi viia osa õppetegevusest. Läbi praktilise kogemuse omandab laps õpitut paremini.

Algkool püüab aidata õpilasel jõuda selgusele oma huvides, ja võimetes ning tagab valmisoleku õpingute jätkamiseks järgneval haridustasemel ja elukestvaks õppeks. 

3.7. KOOSTÖÖ LASTEVANEMATEGA

Kogu töö lasteaias ja koolis käib koostöös lastevanematega. Juba enne lapse lasteaeda tulekut on võimalik lasteaiaga tutvuda, et lihtsustada lapse kohanemist ja kujundada üksteist mõistev koostöö.

Esimesed päevad on laps lasteaias koos oma vanemaga ja mitte täispikka päeva. Lastevanematel on õigus osa võtta lasteaia ja kooli üritustest, külastada lasteaia või soovi korral ka koolitunde ja teha omapoolseid ettepanekuid. Praktikas võtavad rohkem lapsevanemad osa lasteaia üritustest, sest paljude ürituste puhul on vaja ka ema või isa abi. Osa üritusi ongi mõeldud ühistegevusena (väljasõidud, ekskursioonid, peod jne). Ka koolis kaasame oma üritustele lapsevanemaid. Igast üritusest jääb maha mingi jälg – fotod, videod, jutukesed, joonistused jne. Eriti populaarsed on kooli muusikalised etendused, kus on alati hõivatud kõik õpilased. Mitte vähem ei peeta lugu ka lasteaia teemapidudest, kus kõik lapsed on etendustega seotud. Kaudselt on tegemist huvitegevusega, mille kaudu aidatakse parandada kooli sisekliimat, õpimotivatsiooni ja kujundatakse kooli mainet.

Meeldiv on see, et lapsevanemad teevad huvitavaid ja igapäevatööd lahendavaid ettepanekuid nii koolis kui ka lasteaias. Väga palju on lapsevanemad aidanud ka lahendada mitmesuguseid transpordiküsimusi, tulles appi oma isiklike autodega, küsimata selle eest tasu. Enamus on huvitatud oma lapse edukusest ja arengust nii lasteaias kui ka koolis, sest ilma lapsevanema toetuseta ei oleks kõik lapsed nii edukad kui nad on.

3.8. KOOSTÖÖ ASUTUSTE JA ETTEVÕTETEGA

Kuna Kõmsi Lasteaed-Algkool asub Kõmsi Rahvamaja vahetus naabruses, siis ümbruskonna huvitegevus on koondunud just sinna. Oma hoones kasutatakse üldjuhul selleks otstarbeks vaid sööklat ja köögiblokki. 

Lasteaed-algkooli hoones paikneb Kõmsi raamatukogu, mida praegustes kitsastes majandustingimustes külastatakse väga palju. Raamatukogus on interneti püsiühendus, mis leiab samuti aktiivset kasutamist. Raamatukogu korraldab mitmesuguseid ühisüritusi ka koolilastega ja varustab nii pedagooge kui ka lapsevanemaid erialaste teatmeteostega.

Edukas koostöö Hanila Vallavalitsusega, kui omanikuga, on eriti tähtis, sest läbi omaniku toimub valla haridusasutuste töö koordineerimine, rahastamine, nõustamine ja juhtimine. Omaniku pädevusse on antud ka haridusasutuste otsene majanduslik kui ka erialane kontroll. Suur abi laste toimetulekuks on valla toetusest õpilaste lõunasöögi  ja lasteaialaste toiduraha maksmisel. 

Koostöö Kõmsi Rahvamajaga on väga hea. Lapsed võtavad aktiivselt osa spordi-ja mängupäevadest. Ka rahvamaja kunstiringides osalevad kõrvuti täiskasvanutega meie lapsed. Samas võtame alati osa rahvamaja poolt organiseeritud üritustest lastele. Kuna meil ei ole spordisaali, siis võimlemistunnid ja suuremad peod toimuvad kõik rahvamaja ruumides.

Koostöö valla teiste koolidega toimib, aga loodetavasti majanduse paranedes koostöö tiheneb veelgi.

Meie heaks naabriks on ettevõtetest K.MET AS, kes on pidevalt läbi paljude aastate meid majanduslikult abistanud. Pikemalt ja regulaarselt on läbi vallaeelarve toetanud valla haridusasutusi AS Nordkalk. Ülejäänud kohapealsed toetajad on seni piirdunud 1-2 toetusega, mis on aidanud üle konkreetsetest probleemidest. Avaldame siin lootust, et need toetajad muutuvad pidevateks ning meie pidevate toetajate ring sellega laieneb. Kui kogukonna huvi asutuse materiaalse ja sisulise toetamise vastu muutub püsivaks ja laiapõhjaliseks, siis see tugevdab tunduvalt meie rolli ja püsimajäämist läbi kvaliteetsema hariduse.

4. STRATEEGILISED EESMÄRGID JA VALIKUD HANILA VALLA ARENGUKAVAS. KÕMSI LASTEAED-ALGKOOLI OSA NENDES.

Hanila vald on oma arengukavas välja toonud 9 eesmärki ja valikut. Kõmsi Lasteaed-Algkool toetab oma arengukavas järgmisi eesmärke:

1.Eesmärk nr 1:Hanila vald on kvaliteetne elukeskkond, kus on tugev kogukond, mille liikmetele on tagatud turvalisus ja stabiilne kvaliteetset 

toimetulemist tagav keskkond ning abivajajatele sotsiaalteenused.

Mõõdik: Planeerimisperioodi lõpuks Hanila valla püsielanike arv võrreldes 2008.aastaga ei vähene üle 10 %.

Strateegilised valikud: Suvekodude omanikega tegelemine, muutmaks nad püsielanikeks. Kvaliteetsemad töökohad. Piirkonna turvalisuse tagamine ja pakutavate sotsiaalteenuste kvaliteedi hoidmine tasemel. Kogukonna sidususe suurendamine. Külade infrastruktuuri arendamine välja heale tasemele. Uute tiheasumite tekkimise vältimine.

Lasteaed-algkooli panus: Pakkuda lasteaia- ja kooliteenust kõikidele, kes seda soovivad, ka lastega suvekodude omanikele, kui see aitab neil valda sisse elada ja siin püsielanikuks saada.

Eesmärk nr 2: Hanila vallas on kvaliteetne kodulähedane alus-, alg-, ja põhiharidus.

Põhiharidust pakutakse kolme kooliastme ulatuses ühes valla koolis, kahe esimese kooliastme ulatuses kahes koolis. Alushariduse võimalus on valla kahes lasteaias.

Mõõdik: Valla kõik eelkooliealised lapsed saavad kooli minekuks piisava ettevalmistuse. Kõik valla lapsed saavad kohapeal põhihariduse, mis võimaldab neil minna kesk- või kutseharidust omandama.

Strateegilised valikud: Valla olemasolevate haridusasutuste säilitamine, et pakkuda kvaliteetset teenust võimalikult kodu lähedal.

Lasteaed-algkooli panus: Valla koolide vahe on 8-12 km. Kõmsi on sellega kahe ülejäänud valla haridusasutuse vahekohas, kus ta täidab koduläheduse eesmärki. Pakutav haridus peab olema kvaliteetne.

Eesmärk nr 4:Hanila vallas on inimestele mitmekesised huvitegevuse võimalused. Aktiivne ühistegevus valla kõikides piirkondades, huvitegevus valla allasutuste juures.

Mõõdik: Valla asutuste ja mittetulundusühingute juures tegutsevate huviringide ja neis osalevate inimeste arv kasvab. Ühistegevuse valdkondi tuleb juurde.

Strateegilised valikud: Inimeste ühiskondliku aktiivsuse soosimine. Potentsiaalsete huvijuhtide leidmine kohapealt, koolitamine, võimalusel sisse toomine. Huvitegevuse korraldamise laienemine kolmandasse sektorisse.

Lasteaed-algkooli panus: Läbi huvitegevuse võimaldada lastel saada erinevaid kogemusi, hoida elus vanu ja kutsuda ellu uusi koolitraditsioone. Võimalusel laiendada huviringide valikut, leides selleks vastava eriala huvialaringi juhendajaid. Pakkuda võimalust kasutada kohalikel elanikel meie maja ruume oma ühistegevuse korraldamiseks.

 Eesmärk nr 6:Hanila vallas on head eeldused kodu rajamiseks. Kehtestatud planeeringute alusel on võimalik uute hajaasustusega elamualade kasutuselevõtt ja olemasolevate tiheasustuspiirkondade parem kasutuselevõtt.

Mõõdik: Planeerimisperioodi lõpuks (2022.a) on Hanila valda rajatud vähemalt 50 uut elamut.

Strateegilised valikud: Uusasukatesse suhtutakse  hästi ja soosivalt. Kogukond on avatud uutele liikmetele. Vald soosib elamuehitust, toetades planeeringute koostamist aidates arendajaid kaasnevates ametkondlikes asjaajamistes ning infrastruktuuri rajamisel. 

Lasteaed-algkooli panus: Head eeldused Hanila vallas elamiseks on võimalik lai ja kvaliteetne teenustering, milleks on ka alus- ja üldharidus.

Eesmärk nr 8: Hanila vallas on puhas ja kaitstud loodus. Inimtegevus on reguleeritud viisil, et piirkonna väärtuslikke kooslusi ei kahjustata, muutes neid järgmistele põlvkondadele vähemväärtuslikuks.

Mõõdik: Valla looduskeskkond on huvilistele tulevikus sama atraktiivne.

Strateegilised valikud: Säilitatakse senised looduskaitsealad, samas nende osakaalu valla territooriumil mitte suurendades. Elanikud, külalised ja ettevõtjad on keskkonnasäästlikud, säilitades ümbritseva keskkonna elamisväärsena ka väljaspool kaitsealasid. Kaitsealad ei tohi samas muutuda oluliseks takistuseks loodusvarade kasutuselevõtul ja ettevõtluse arendamisel vähendamaks piirkonna elamisväärsust kogukonnale.

Lasteaed-algkooli panus: õppe-, aine- ja  tegevuskavades  (õppetöös ja ürituste läbiviimisel) on loodushoid, kodulugu ja keskkonnaharidus läbivalt lõimuvateks teemadeks kogu aasta vältel. Kõmsi lastest kasvavad oma kodupaika ja loodust armastavad keskkonnahoidlikud inimesed.

5. VALDKONDLIK TEGEVUSKAVA 
5.1. KÕMSI LASTEAED-ALGKOOLI LASTEAIATEENUSE NING I JA II KOOLIASTME ÜLDHARIDUSTEENUSE ROLL HANILA VALLAS

Põhimõte: 

Antud teenuste osutamine hõlmab kogu Hanila valla piirkonda (v a Virtsu ja kooli osas ka Vatla) ja moodustab olulise osa kohalikust sotsiaalsest turvalisusest. Kvaliteetne alus- ja algharidus valmistab lapsed ette jätkamaks õpinguid edukalt vastavalt kas 1. või 7. klassis. Lastehoid tagab soolise võrdõiguslikkuse, andes mõlemale lapsevanemale  võimaluse asuda tööle ja omada püsivat sissetulekuallikat. Seadusele vastavalt peab iga omavalitsus pakkuma oma elanikele lasteaia- ja üldharidusteenust piisaval määral.

Probleemid:

Edukaks tööks kooli osas on vaja teostada kooliruumide remont, muretseda võimlemisvahendeid, remontida või välja vahetada köögis pliit, jätkata IKT vahendite uuendamist ja täiendamist, täiendada lasteaia mänguväljaku atraktsioone. Oma eelarve piires ei suuda lasteaed-algkool ise kõiki probleeme lahendada.

Potentsiaalsed arengusuunad:

Nii lasteaiateenust kui ka I ja II kooliastme üldharidusteenust pakutakse planeerimisperioodi lõpuni. Võimaluse korral jätkata 1 klassi õpilastele õpetamist eesti keele tundides üksikklassina. Rahaliste vahendite olemasolul laiendada valikut muude tundide osas.

Teostada siseruumide remont arengukava hoone osas kajastatud mahus. Vahetada välja amortiseerunud tehnika. Uuendada lasteaia mänguväljakut ja kooli spordiväljakut pidevas protsessis, et tagada turvaline mängu- ja õpikeskkond.

Eesmärgid: 

Kaasaegse õppekeskkonna loomine ja turvalisuse tagamine.

Peamised tegevused:

· Siseruumide remont, mida teostatakse vajadusel järk-järgult.
· Muretseda uut võimlemisinventari nii kooli kui ka lasteaeda; kööki uus pliit või pliidiplaadid; IKT vahendite pidev kaasajastamine.

· Lasteaia mänguväljaku järk-järguline uuendamine.

· Igaaastased  tule- ja tööohutuse ning lasteaia ohutuse riskianalüüside tegemine ning nende analüüsimine ,vajadusel vastavate meetmete kasutusele võtmine.

· Õppused kriisiolukorras tegutsemiseks.

 5.2. PERSONAL

Põhimõte: 

Kogu lasteaed-algkooli personal on komplekteeritud lähtuvalt lasteaia ja algkooli vajadustest. Kõik töötajad on vajalikus ulatuses kvalifitseeritud ja õpetajad vastavad pedagoogilise kaadrile esitatud nõuetele. Kogu personal täiendab end pidevalt. Erialase täiendamise kõrval soodustatakse ka individuaalset enesetäiendamist.

Lasteaed-algkooli töökeskkonna eesmärk on olla inspireeriv ja sõbralik. Kogu personal töötab üksmeelse meeskonnana ühiste eesmärkide nimel. 

Probleemid:

Täiendkoolituse summad ei ole piisavad. Koolituste ajal asendajate leidmine raskendatud. Õpetajate töö ebapiisav tasustatus.

Potentsiaalsed arengusuunad:

Planeerimisperioodi jooksul uuendada sisehindamissüsteem. Tugisüsteemide täiendamine. Puuduvate erialaspetsialistide leidmine. Teha kõik selleks, et personal saaks töötada efektiivselt ja turvaliselt.

Eesmärgid:

Kvaliteetse hariduse pakkumine, kooli ja lasteaia elujõu säilitamine ja suurendamine (kvalifikatseeritud kaader, tagada õpilaste arvu stabiilsus).

Peamised tegevused:

· Sisehindamissüsteemi, kooli arengukava ja selle tegevuskava vajaduse põhine uuendamine. Kooli tegevuseks vajalike dokumentide kaasajastamine, vajadusel uute väljatöötamine.

· Täiendkoolituse planeerimine lähtuvalt õppeaasta prioriteetidest.

· Tugisüsteemide täiendamine.

· Puuduvate erialaspetsialistide leidmine kas iseseisvalt või mitme haridusasutuse koostöös.

5.3. MATERIAALNE BAAS

Põhimõte:

Lasteaed-algkooli hoone ja ümbritsev maa-ala peavad vastama nõuetele, mida esitatakse koolieelsetele lasteasutustele ja koolidele. Samal ajal peavad hoones olema ka normaalsed tingimused personali tööks.

Probleemid: 

Rahaliste vahendite puudusel ei ole hoone senine renoveerimine piisava ulatusega.

Potentsiaalsed arengusuunad:

Siseruumide ja köögiinventari remont. Uue võimlemisinventari soetamine ja selle valiku laiendamine. Lasteaia , piirdeaia ja varjualuste-kuuride uuendamine ja remont. Infotehnoloogiliste vahendite uuendamine.

Eesmärgid:

Rahaliste vahendite muretsemine asutuse materiaalse baasi parandamiseks ja puuduste likvideerimiseks.

Peamised tegevused:

· Projektide kirjutamine täiendavate vahendite saamiseks.

· Prioriteetide seadmine, mis järjekorras parendamist vajalikud valdkondade tegevused ellu viia.

· Järjepidev inventari uuendamine.

· Püsivate sponsorite ringi laiendamine.

· Vajadusel omanikult investeeringute teostamiseks laenukatte küsimine.

5.4.  RAHASTUS

Põhimõte:

Lasteaed-algkooli peamiseks rahastusallikaks on valla eelarve. Ürituste korraldamisel on toeks  Hilda Koldof-Simmi mälestusfond. 

Peamised tegevused: 

Koostöös lasteasutuse omaniku ja lasteaed-algkooli juhtkonnaga planeeritakse kõik asutuse eksisteerimiseks vajalikud eelarveread, lähtudes reaalsetest tuludest ja kuludest. Ise otsitakse juurde sponsoreid ja osaletakse erinevates projektides.

Probleemid:

Eelarve ei kata kõiki asutuse vajadusi. Sobivaid fonde, kus taotleda lisavahendeid on vähe ning enamiku suunitlus on kitsas. Projektide kirjutajaid on asutusesiseselt vähe ning nende oskused ei ole kohati piisavad 

Potentsiaalsed arengusuunad:

Eelarveraha efektiivsem planeerimine ja kasutamine. Erinevates lisarahastust andvates projektides osalemine. Ühiskondlikel alustel töötavate projektikirjutajate leidmine asutuse hoolekogu liikmete ja asutuse heast käekäigust hoolivate isikute hulgast.  Koostöö projektide kirjutamise ja teostamise raames laiendab asutuse ja kogukonna sidusust.

Toitlustamisel leida odavamaid tarneallikaid. 

Eesmärgid:

Kasutada läbi vallaeelarve saadavaid rahalisi vahendeid võimalikult ökonoomselt ja sihipäraselt. Leida lisavahendeid, laiendades asutuse rahastusallikaid ühekordsete projektide baasil.

· Uue aasta eelarve planeerimine iga eelneva eelarveaasta lõpus.

· Individuaalsetes ja ühisprojektides osalemine.

· Aktiivsem koostöö kogukonnaga.

· Uute rahaliste allikate leidmine läbi projektitaotluste kirjutamise.

5.5. ÕPPE-KASVATUSTÖÖ

Põhimõte:

Õppe-kasvatustöö peab olema lapse- ja õpilaskeskne, lähtudes õppekavadest. Lapsevanemad ja hoolekogu on õppe-ja kasvatustöös arvestatavalt aktiivsed partnerid. Õppetöös kasutatakse erinevaid metoodikaid, hangitakse uusi õppevahendeid. Lasteaias on eriline rõhk loovusel, mängul ja käelistel tegevustel, kui koolieelses eas olulisematel väljendusvahenditel.

Koolis on tähelepanu suunatud laste individuaalsete võimete igakülgsele arendamisele ja laste vajaduste arvestamisele nii õppetöös kui ka tunnivälises tegevuses. 

Säilitada ja edasi arendada kooli traditsioone. Traditsioonilised üritused on esimese septembri tähistamine aktusega, õpetajate päev, advendi alguse ja jõulude tähistamine, vastuvõtt tublimatele õpilastele ja nende vanematele, vastlad, spordipäevad, õpilastööde näitused, sõbrapäev, emade- ja isadepäeva kontsert, emakeelepäev, lõpuaktuse tähistamine, koolilõpetajate-poolne puude istutamine kooli õuele. Õppeaasta jooksul käiakse õppereisidel, ekskursioonidel ja teatris. Samuti korraldatakse kalendritähtpäevadega seotud üritusi. Samuti tehakse koostööd valla lehega, kus kajastatakse kooli ja lasteaia tegemisi.

Probleemid:

Eelarve ei võimalda muretseda vajalikul määral õppeinventari, finantseerida õppekäike ja –reise. Osad lapsevanemad on ühistegevuste ja laste arengu osas liiga passiivsed. Arenguvestluste läbiviimine nii alus- kui ka alghariduse osas vajab pidevat tähelepanu.

Potentsiaalsed arengusuunad:

Koolis uuendatakse õppe-ja ainekavasid vastavalt vajadusele, kaasates väljatöötamisse ja rakendamisse kõiki asjaomaseid isikuid.

Koolis ja lasteaias viiakse regulaarselt arenguvestlusi läbi kõigi lastega. Erilist tähelepanu pööratakse probleemsetele lastele, kellega antud tegevus peab toimuma pidevalt.

Õppetegevuse ja koolielu kvaliteedi tõstmine, õppetunni efektiivsuse, aja kasutamise ning õpilaste võimetekohase töölerakendamise jätkuv parendamine.

Eesmärgid:

·  Kooli  õppekava vajaduse põhine uuendamine.

· Õppekäikudeks ja –reisideks piisava rahalise väljundi leidmine.

· Uute õppevahendite ja inventari muretsemine.

· Logopeedi töömahu suurendamine, katmaks vajadused nii kooli kui ka lasteaia osas. 

· Õpiabi süsteemi korrigeerimine.

· Kujundava hindamise rakendamine lõplikult valmivates ainekavades 2014/2015 õa lõpuks. 

5.6. KOOSTÖÖ LASTEVANEMATEGA

Põhimõte:

Iga lapsevanemani peab jõudma teadmine, et tema laps on väärtuslik ja kodu on lapse peamine tugi ning lasteaed ja algkool on abistav organ. Ainult üheskoos saame lapse kujundada kõlbeliselt arenenud inimeseks, kes tunneb ühiskonnas üldtunnustatud väärtusi ja kõlbluspõhimõtteid, järgib neid koolis ja väljaspool kooli, ei jää ükskõikseks, kui neid eiratakse, ning sekkub vajaduse korral oma võimaluste piires.

Probleemid:

Kõik lapsevanemad ei teadvusta endale kodu ülesandeid lapse arendamisel. Nad loodavad, et lasteaed või kool teeb nende eest kogu töö ära. Rohkem oleks lastele vaja õppimisel kodude toetust. Lastes tuleb süvendada eneseusku ja vältida käegalöömist.

Potentsiaalsed arengusuunad:

Lastevanemate teadlikkuse tõstmine, vajadusel tugispetsialisti abi või muu ennetustegevuse pakkumine. Tugiteenuste pakkumine erivajadustega lastega peredele. Pidev individuaalne suhtlemine probleemsete laste vanematega. Hoolekogu abi keerulisemate juhtumite lahendamisel. Pidev info jagamine asutuse poolt, vajadusel lastevanemate arvamuste väljaselgitamine läbi küsitluste.

Eesmärgid:

Lastevanemate teadlikkuse tõstmine. Koostöö hoidmine asutuse ja lastevanemate vahel kogu aeg heal tasemel. Lastevanemate ja laste positiivsele  mõtlemisele suunamine. Probleemide tekkimisel kohene  reageerimine juba algtasemel ja abi leidmine, ootamata probleemi võimalikku iseeneslikku lahenemist .

Peamised tegevused:

· Arenguvestluste läbiviimine lastevanematega lasteaias ja koolis.

· Pidev tegelemine abi ja nõustamist vajate laste ja nende vanematega.

· Probleemide lahendamiseks kasutada vastavate erialaspetsialistide ja valla sotsiaaltöötaja abi. 

· Kasvatusteemaliste ja psühholoogiliste loengute pakkumine lastevanematele.

5.7. KOOSTÖÖ ASUTUSTE JA ETTEVÕTETEGA

Põhimõte:

Lasteaed-algkool tegutseb aktiivses koostöös erinevate asutuste, ettevõtetega ja eraisikutega. Kõik koostööpartnerid ja abipakkujad on teretulnud, iga ettepanek väärib arutelu. Lasteaed-algkool pakub võimalusi omas majas tegutsemiseks, samal ajal kasutades ka ise tegutsemisvõimalusi väljaspool maja.

Probleemid:

Vähe on asutusi ja ettevõtjaid, kes tahaksid/oskaksid teha koostööd lasteaed-algkooliealiste lastega. 

Hoone kasutusse andmine väljapool põhiotstarvet on seotud mitmesuguste nõudmistega (tervisekaitse jm), mis ei sobi alati võimalikele koostööpartneritele. Lisa ja koostöövõimalusi pakub naabruses asuv Kõmsi Rahvamaja ja vajadus meie hoone muul otstarbel kasutamise järel on väike.

Potentsiaalsed arengusuunad:

Kõmsi Lasteaed-Algkooli ruumides tegutseb Kõmsi Raamatukogu, muutes hoone kasutamise multifunktsionaalseks. Samas kasutame ise aktiivselt Kõmsi Rahvamaja ruume. Võimaldada kõigile kogukonna liikmetele vajadusele kasutada meie ruume oma ürituste läbiviimiseks. Soovijaile rendime nädalavahetustel ürituste korraldamiseks välja ka oma sööklaruume.

Eesmärgid:

Leida asutusi, ettevõtteid, sealhulgas ka teisi koole ja lasteaedu, kes oleksid huvitatud koostööst nii lasteaia kui ka kooliga. Pakkuda välja mitmesuguseid võimalusi erinevate ürituste korraldamiseks lasteaed-algkooli majas/õues. Leida läbi koostöö lastele lisavõimalusi, kas tegevuste mitmekesistamise või lisarahastuse näol.

Peamised tegevused.

· Koostöövõimaluste väljaselgitamine ja seniste koostööpartnerite ringi laiendamine.

· Võimalusel koostöövõimaluste mitmekesistamine, pakkumaks lastele erinevaid võimalusi.

· Leitud koostöövõimaluste rakendamine ja muutmine võimalikult püsivaks.

6. PEAMISTE VALDKONDLIKE TEGEVUSTE TABEL JA EESMÄRGID

Teostajate ja rahaallikate seletused (kasutatud lühendid):

Lasteaed-algkool (LA) – tegevus teostatakse (juhitakse) või finantseeritakse otse oma valla alaeelarvest.

Vald – tegevuse teostamist juhib vallavalitsus, rahastamisel kaetakse kulutused osaliselt või täielikult vallaeelarvest.

Riik – rahastamist nähakse riigieelarvest või läbi riigi struktuuriüksuse.

Projektid – tegevus teostatakse projektipõhiselt, omaosalus kaetakse vallaeelarvest.

Sponsorlus – ärisektor, MTÜ-d, lapsevanemad.

Aastate prioriteedid 2013-2019 

· sisehindamissüsteemi edasiarendamine
· senisest sügavam koostöö valla ettevõtete, asutustega ja teeninduspiirkonna kogukonnaga

· pädeva personali olemasolu

· tugispetsialistide teenuse olemasolu

· personali töötingimuste parandamine
· õppekeskkonna parandamine 

· loodus- ja koduloo süvendatud õpe, vastavates projektides osalemine

· asutuse hea maine hoidmine

· lastevanemate suurem kaasamine

· huvihariduse mitmekesistamine, selle võimalikult suur sidumine õppeprotsessiga

· muusikaliprojektide elluviimine

· õppe- ja tegevuskavade kaasajastamine
· laste kasvatamine tervislikke eluviise ja inimestevahelisi suhteid väärtustavateks inimesteks 

· laste keskkonnateadlikkuse tõstmine

	Valdkond
	Tegevus
	Teosta-mise aeg
	Teostajad
	Rahaalli-kad

	LA teenuste 

osutamine
	Lastehoid ja arendamine.
	Pidev
	LA
	vald,

LA

	
	Teenuste osutamine senises mahus
	2013-2019
	LA
	riik, vald,

LA

	Personal


	Regulaarne täiendkoolitus
	Täiend-koolituse plaan (lisa)
	LA juhtkond


	LA

	
	Esmaabi-koolituse läbimine


	2013-2019
	LA
	LA

projektid

	Juhtimine
	Töötingimuste parandamine
	2013-2019
	LA
	LA

vald

	
	Sisehindamis-süsteemi uuendamine
	2013-2014
	LA
	LA

	
	Regulaarne asutuse tegevuse analüüsimine, hindamine ja dokumentat-siooni kaasajastami-ne.

Hea mikrokliima tagamine LA-s
	Igal aastal
	LA juhtkond

Hoolekogu

vald
	

	
	Üleaade LA õppe- ja kasvatustege-vusest,majan-duselikust seisust ja raha kasutamisest hoolekogule
	Sügisel,

pärast hoole-kogu valimisi
	LA direktor
	

	
	Kvalifitsee-ritud kaadri olemasolu tagamine
	vastavalt vajadu-sele
	LA
	LA



	
	Eelarve koostamine
	Eelmise eelarve-aasta lõpus
	Vald erasektor
	vald

LA

hoolekogu

	
	Projektide kirjutamine
	2013-2019
	LA
	LA

hoolekogu

	Hoone ja maa-ala


	Õpi-ja töökeskkonna turvalisuse tagamine
	pidev
	LA
	LA

	
	Võimlemis-vahendite muretsemine ja amortiseeru-nud mööbli  väljavaheta-mine, arvutid, pliit
	2013-2019
	LA
	LA

vald

projektid

	
	Kooli spordiväljaku

ringraja renoveerimine
	2013-2019
	LA

vald
	LA

vald

	

	
	Lasteaia mänguväljaku ja ümbritseva tara uuendamine, lasteaia õueala varjualuste uuendamine.
	2013-2019
	LA
	LA

vald

	
	Õppekavade 

täiendamine
	2013-2019
	LA
	LA

	Õppe-ja kasvatus-

töö
	Arenguvest-luste läbiviimine
	Pidev
	LA
	LA

	
	Õuesõppe arendamine
	2013-2019
	LA
	LA

sponsorid

	
	Õppevahen-dite uuendamine
	pidev
	LA
	LA

õppevahen-dite tasu,

riiklikud eraldised

	Koostöö

lastevane-matega
	Koostöö-võrgustiku loomine erivajadustega laste abistamiseks
	pidev
	LA
	LA 

Lihula ja Hanila vald

	
	Lastevanemate koolitus 1x aastas
	2013-2019
	LA
	LA

projektid

	
	Tugiteenuste pakkumine

lastele
	vastavalt 

vajaduse-le
	vald

LA
	Vallad

LA

projektid

	
	Pedagoogilise õppematerjali tutvustamine
	pidev
	LA
	LA

	Koostöö asutuste ja ettevõtetega
	Raamatukogu tarbeks ruumid,

ühisprojektid
	pidev
	LA

r/kogu

LA
	LA

r/kogu

LA

	
	Erinevate koostöö-vormide ja võimaluste väljapakku-mine asutustele, ettevõtetele
	pidev
	LA

erasektor,

valla teised asutused
	LA

vald

	
	Koostöö tihendamine ja parendamine Vatla,Virtsu

Kooliga -koolivalmi-duskaardid , ühisüritused, koolitused.
	pidev
	LA

Naaber-koolid
	LA

	IKT
	Arvutipargi kaasajastamine
	pidev
	LA
	projektid

LA

	
	Tahvelarvutite

hankimine
	2014-2019
	LA
	LA

	
	Wifi laiendamine lasteaia ruumidesse.
	2014-2019
	LA
	LA

projektid


VALLAVALITSUS


finantsjuhtimine, haldamine





direktor





hoolekogu





Õppenõukogu





abipersonal
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